
แบบฟอร์มการรายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ( 1 ตุลาคม 2566 – 30 กันยายน 2567) 

วัตถุประสงค์  
 เพ่ือให้ผู้บริหารได้ทราบผลการด าเนินการเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 และใช้ส าหรับการวางแผนเกี่ยวกับการพัฒนาทรัพยากร
บุคคลในสังกัดในอนาคต 
 

ชื่อหน่วยงาน/ส่วนราชการ เทศบาลต าบลเคียนซา  
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
วัน/เดือน/ปี ที่รายงาน   2  ตุลาคม  2567 
 

ผลการด าเนินการตามนโยบายหรือแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
 การด าเนินการ มีดังนี ้
 การวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม (SWOT Analysis) เป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์ส าหรับองค์กร ซึ่งช่วยผู้บริหารก าหนดจุดแข็งและจุดอ่อน 
ขององค์กรจากสภาพแวดล้อมภายใน โอกาสและอุปสรรคจากสภาพแวดล้อมภายนอก ตลอดจนผลกระทบจากปัจจัยต่างๆ ต่อการท างานขององค์กร การวิเคราะห์ SWOT 
Analysis เป็นเครื่องมือในการวิเคราะห์สถานการณ์เพ่ือให้ผู้บริหารรู้จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค์ขององค์กร ซึ่งจะช่วยให้ทราบว่าองค์กรได้เดินทางมาถูกทิศและ   
ไม่หลงทาง นอกจากนี้ยังบอกได้ว่าองค์กรมีแรงขับเคลื่อนไปยังเป้าหมายได้ดีหรือไม่ มั่นใจได้อย่างไรว่าระบบการท างานในองค์กรยังมีประสิทธิภาพอยู่ มีจุดอ่อนที่จะต้อง
ปรับปรุงอย่างไร ซึ่งการวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม SWOT Analysis ดังนี้    

1. ปัจจัยภายใน (Internal Environment Analysis) ได้แก่ 
1.1 S มาจาก Strengths  

หมายถึง จุดเด่นหรือจุดแข็ง ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน เป็นข้อดีที่ เกิดจากสภาพแวดล้อมภายในองค์กร เช่น จุดแข็งด้านก าลังคน       
จุดแข็งด้านการเงิน จุดแข็งด้านการผลิต จุดแข็งด้านทรัพยากรบุคคล องค์กรจะต้องใช้ประโยชน์จากจุดแข็งในการก าหนดกลยุทธ์                     

1.2 W มาจาก Weaknesses  
หมายถึง จุดด้อยหรือจุดอ่อน ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน เป็นปัญหาหรือข้อบกพร่องที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายในต่างๆ ขององค์กร     

ซึ่งองค์กรจะต้องหาวิธีในการแก้ปัญหานั้น     
2. ปัจจัยภายนอก  (External Environment Analysis)  ได้แก่ 

2.1 O มาจาก Opportunities  
หมายถึง โอกาส เป็นผลจากการที่สภาพแวดล้อมภายนอกขององค์กรเอ้ือประโยชน์หรือส่งเสริมการด าเนินงานขององค์กร โอกาสแตกต่าง

จากจุดแข็งตรงที่โอกาสนั้น เป็นผลมาจากสภาพแวดล้อมภายนอก แต่จุดแข็งนั้นเป็นผลมาจากสภาพแวดล้อมภายใน ผู้บริหารที่ดีจะต้องเสาะแสวงหาโอกาสอยู่เสมอ และ
ใช้ประโยชน์จากโอกาสนั้น 



2.2 T มาจาก Threats  
หมายถึง อุปสรรค เป็นข้อจ ากัดที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายนอก ซึ่งการบริหารจ าเป็นต้องปรับกลยุทธ์ให้สอดคล้องและพยายามขจัด

อุปสรรคต่างๆ ที่เกิดขึ้นให้ได้จริง 
วิเคราะห์ปัจจัยภายใน ภายนอก โอกาส และข้อจ ากัด (SWOT)   

ในการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาลต าบลเคียนซา 
1. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านการบริหารจัดการ (Management) 
2. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านคน (Man) 
3. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านเงิน (Money) 
4. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านเครื่องมืออุปกรณ์ (Machine) 
5. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านศีลธรรม (Morality) และพฤติกรรม 

 
จุดแข็ง (S) จุดอ่อน (W) โอกาส (O) ข้อจ ากัด (T) 

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านการบริหารจัดการ (Management) 
- มีระเบียบกฎหมายเฉพาะในการ
ท างานท้องถิ่น 

- มีระบบอุปถัมภ์ใน
องค์กรยากต่อการ
บริหารจัดการ 

- มีอิสระในการแสดงความคิดเห็นและเปิด
โอกาสให้บุคลากรมีส่วนร่วม 

- ระเบียบกฎหมายเปลี่ยนแปลงบ่อยครั้งเกิดปัญหา
ในการบริหารจัดการที่ต่อเนื่อง 
- ระเบียบกระทรวงมหาดไทยหนังสือซักซ้อม ไม่มี
ความชัดเจน ขาดแนวทางในการด าเนินการที่ถูกต้อง 

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านคน (Man) 
- สามารถเปิดกรอบอัตราก าลังตาม
ภาระงานที่เกิดข้ึนได้ 
- มีบุคลากรทางสาธารณสุขในสังกัด 
สะดวกต่อการรับบริการสาธารณสุข 
- ขอบเขตการท างานมีความชัดเจน
ตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

- บุคลากรมีความรู้
ความสามารถที่แตกต่าง
กัน ท างานแทนกันไม่ได้ 
- ขาดการประเมินผล
การปฏิบัติงานอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

ให้บริการสาธารณสุขรวดเร็วทั่วถึง - บุคลากรบางส่วนได้รับการบรรจุแล้วถึงเวลาโอน
กลับภูมิล าเนา 

 

 
 



จุดแข็ง (S) จุดอ่อน (W) โอกาส (O) ข้อจ ากัด (T) 

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านเงิน (Money) 
- งบประมาณรายจ่ายประจ าปีมี
เพียงพอต่อการพัฒนาบุคลากร 

งบประมาณท่ีใช้ในการ
พัฒนารายบุคคลได้รับ
การจัดสรรน้อย 

เทศบาลต าบลเคียนซา สามารถให้
งบประมาณในการเข้ารับการพัฒนาทันต่อ
เวลา 

 

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านเครื่องมืออุปกรณ์ (Machine) 
- มีวัสดุ ครุภัณฑ์ อาคารสถานที่ เครื่อง
อ านวยความสะดวกท่ัวถึง 

บุคลากรยังขาดทักษะใน
การใช้เครื่องมือ
เทคโนโลยีที่มีในการ
ท างาน 

เทคโนโลยีที่มีสามารถท างานได้รวดเร็วและ
ทันเวลาและเหตุการณ์ 

เทคโนโลยีมีปัญหาตามสภาพอากาศและที่ตั้งท าให้
ไม่สามารถท างานได้ในเวลาเร่งด่วน 

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านศีลธรรม (Morality) และพฤติกรรม  
เทศบาลต าบลเคียนซา ตั้งงบประมาณ
ส าหรับส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมทุกปี  

บุคลากรหลากหลาย
ประเภทต าแหน่ง 
หลากหลายคุณวุฒิ และ
ประสบการณ์ท าให้ไม่
เข้าใจในระบบคุณธรรม
จริยธรรมเท่าที่ควร 

- บุคลากรมีการท างานเป็นทีมและสามัคคีกัน 
รับฟังความคิดเห็นซึ่งกันและกันยอมรับการ
เปลี่ยนแปลงและมีจิตสาธารณะ 
- บุคลากรนับถือศาสนาเดียวกัน สะดวกต่อ
การด าเนินกิจกรรมส่วนรวม 

 

 
 

 

 

 

 

 

 



 การฝึกอบรม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 เทศบาลต าบลเคียนซาตั้งงบประมาณในการพัฒนาในภาพรวมแต่ละงาน แต่ละส่วนราชการเพื่อให้พนักงาน 
เทศบาลรายต าแหน่ง ไปพัฒนาในสายอาชีพ ทั้งในสายงานและการท างานร่วมกันหรือกิจกรรมอ่ืนๆ ท่ีเกี่ยวกับการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ดังนี้ 
 

ล าดับ โครงการหรือกิจกรรม 
(1) 

วัตถุประสงค์ของ
โครงการ 

(2) 

ผลการ
ด าเนินการของ
โครงการหรือ

กิจกรรม 
(3) 

งบประมาณ 
(4) 

ระยะเวลาในการ
ด าเนินโครงการหรือ

กิจกรรม 
(5) 

ผู้เข้าร่วมโครงการหรือกิจกรรม 
(6) 

งบประมาณ 
ที่มีส าหรับ

จัดสรร
หลักสูตรนี้ 

งบประมาณ 
ที่ใช้ 

ในหลักสูตรนี้ 

1 โครงการฝึกอบรมเชิง
ปฏิบัติการหลักการปฏิบัติ
ราชการและเสริมสร้าง
คุณธรรม จริยธรรม ส าหรับ
คณะผู้บริหาร สมาชิกสภา
เทศบาล พนักงานเทศบาล
และพนักงานจ้างเทศบาล
ต าบลเคียนซา ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567 

 

เพ่ือให้ผู้เข้ารับการ
ฝึกอบรมมีความรู้     
ความเข้าใจ มีคุณธรรม 
จริยธรรม ตระหนัก และ
มีจิตส านักในการ
ปฏิบัติงานให้เกิด
ประโยชน์สูงสุดแก่
องค์กรและประชาชน   
ในพ้ืนที่ 
 

ผู้เข้ารับการ
อบรม สามารถ
น าความรู้จาก
การฝึกอบรมมา
ปฏิบัติงานได้  
 
 

200,000 200,000 7-8 ธ.ค. 2566      1. นายอภิชาติ  สวัสดี  
นายกเทศมนตรีฯ  
2. นางปิยวรรณ  กระสันต์        
รองนายกฯ  
3. นายชวน  อิสสระทะ  
เลขานุการนายกฯ 
4. นายยุทธพงศ์  เมาลีกุล     
ประธานสภาฯ  
5. นายประจักษ์  สุริยาพิทักษ์ 
รองประธานสภาฯ 
6. นายธราดล  แซ่ลิ้ม         
สมาชิกสภาฯ 
7. นายจรัล  กมลจิตรุ่งเรือง  
สมาชิกสภาฯ 
8. นายนุกูล  คุ้มประยูร        
สมาชิกสภาฯ 
9. นายวีรวัฒน์  เมืองน้อย  
ปลัดเทศบาลฯ 
10. นายสุวิทย์  จีนพัฒน์           
รองปลัดเทศบาลฯ 

 



ล าดับ โครงการหรือกิจกรรม 
(1) 

วัตถุประสงค์ของ
โครงการ 

(2) 

ผลการ
ด าเนินการของ
โครงการหรือ

กิจกรรม 
(3) 

งบประมาณ 
(4) 

ระยะเวลาในการ
ด าเนินโครงการหรือ

กิจกรรม 
(5) 

ผู้เข้าร่วมโครงการหรือกิจกรรม 
(6) 

งบประมาณ 
ที่มีส าหรับ

จัดสรร
หลักสูตรนี้ 

งบประมาณ 
ที่ใช้ 

ในหลักสูตรนี้ 

1 
(ต่อ) 

โครงการฝึกอบรมเชิง
ปฏิบัติการหลักการปฏิบัติ
ราชการและเสริมสร้าง
คุณธรรม จริยธรรม ส าหรับ
คณะผู้บริหาร สมาชิกสภา
เทศบาล พนักงานเทศบาล
และพนักงานจ้างเทศบาล
ต าบลเคียนซา ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567 

 

เพ่ือให้ผู้เข้ารับการ
ฝึกอบรมมีความรู้     
ความเข้าใจ มีคุณธรรม 
จริยธรรม ตระหนัก และ
มีจิตส านักในการ
ปฏิบัติงานให้เกิด
ประโยชน์สูงสุดแก่
องค์กรและประชาชน   
ในพ้ืนที่ 
 

ผู้เข้ารับการ
อบรม สามารถ
น าความรู้จาก
การฝึกอบรมมา
ปฏิบัติงานได้  
 
 

200,000 200,000 7-8 ธ.ค. 2566      11. นางสาวเจตนาถ  แซ่เจ่ีย  
นักพัฒนาชุมชนฯ 
12. นางสาวกนกวรรณ   
รักสวัสดิ์ นักวิเคราะหฯ์ 
13. นายกฤษฎา  บุญปก         
นิติกรฯ 
14. นายณัฏฐ์  ศรีนาค 
นักวิชาการศึกษาฯ               
15. นางวิไลภรณ์  บุญรอดรักษ์ 
นักทรัพฯ                          
16. นางสาวจุรีรัตน์  รักชาติ     
นักจัดการงานทะเบียนฯ 
17. นายจารึก  ชูราศรี           
เจ้าพนักงานป้องกัน 
18. นางสาวหทัยชนก  ขุนชัย  
เจ้าพนักงานธุรการฯ 
19. นางสาวจริยา สกุลหนู      
ผอ.กองคลัง 
20. นางฐรินดา  เพชรพริ้ม 
นักวิชาการพัสดุฯ 
21. นางจรีพร  อิสสระทะ  
เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ฯ 
 



ล าดับ โครงการหรือกิจกรรม 
(1) 

วัตถุประสงค์ของ
โครงการ 

(2) 

ผลการ
ด าเนินการของ
โครงการหรือ

กิจกรรม 
(3) 

งบประมาณ 
(4) 

ระยะเวลาในการ
ด าเนินโครงการหรือ

กิจกรรม 
(5) 

ผู้เข้าร่วมโครงการหรือกิจกรรม 
(6) 

งบประมาณ 
ที่มีส าหรับ

จัดสรร
หลักสูตรนี้ 

งบประมาณ 
ที่ใช้ 

ในหลักสูตรนี้ 

1 
(ต่อ) 

โครงการฝึกอบรมเชิง
ปฏิบัติการหลักการปฏิบัติ
ราชการและเสริมสร้าง
คุณธรรม จริยธรรม ส าหรับ
คณะผู้บริหาร สมาชิกสภา
เทศบาล พนักงานเทศบาล
และพนักงานจ้างเทศบาล
ต าบลเคียนซา ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567 

 

เพ่ือให้ผู้เข้ารับการ
ฝึกอบรมมีความรู้     
ความเข้าใจ มีคุณธรรม 
จริยธรรม ตระหนัก และ
มีจิตส านักในการ
ปฏิบัติงานให้เกิด
ประโยชน์สูงสุดแก่
องค์กรและประชาชน   
ในพ้ืนที่ 
 

ผู้เข้ารับการ
อบรม สามารถ
น าความรู้จาก
การฝึกอบรมมา
ปฏิบัติงานได้  
 
 

200,000 200,000 7-8 ธ.ค. 2566      22. นางสาวยุพาพร  ชุมแป้น  
เจ้าพนักงานการเงินและบัญชีฯ  
23. นายธณรัช  ละหารเพ็ชร  
ผอ.กองช่าง 
24. นายยศดนัย  ชัยยศ      
วิศวกรโยธาฯ 
25. นางสาวศรญัญา  ยลธรรม์ธรรม         
เจ้าพนักงานธุรการฯ 
26. นายวินัย  มานอก           
เจ้าพนักงานประปาฯ 
27. นางวาสนา  คงอุดหนุน  ครู   
28. นางสาวเพลินพิศ  วุฒิพงษ์  
ครู   
29. นางสาววรรณวิภา  คงทิม ครู   
30. นางธนิดา  เขียมวัชระ  ครู   
31. น.ส.นิตยา จันทร์ภิบาล  คร ู
32. นางจันทิมา  สุขกราย  ครู 
33. นางสาวรจนา  ประพัฒน์ คร ู
34. นางสาวศิริรัตน์  คงมาก  คร ู
35. นางสาวธีรนันท์  หล่อพันธ์  
คร ู 

/25. นาง... 



ล าดับ โครงการหรือกิจกรรม 
(1) 

วัตถุประสงค์ของ
โครงการ 

(2) 

ผลการ
ด าเนินการของ
โครงการหรือ

กิจกรรม 
(3) 

งบประมาณ 
(4) 

ระยะเวลาในการ
ด าเนินโครงการหรือ

กิจกรรม 
(5) 

ผู้เข้าร่วมโครงการหรือกิจกรรม 
(6) 

งบประมาณ 
ที่มีส าหรับ

จัดสรร
หลักสูตรนี้ 

งบประมาณ 
ที่ใช้ 

ในหลักสูตรนี้ 

1 
(ต่อ) 

โครงการฝึกอบรมเชิง
ปฏิบัติการหลักการปฏิบัติ
ราชการและเสริมสร้าง
คุณธรรม จริยธรรม ส าหรับ
คณะผู้บริหาร สมาชิกสภา
เทศบาล พนักงานเทศบาล
และพนักงานจ้างเทศบาล
ต าบลเคียนซา ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567 

 

เพ่ือให้ผู้เข้ารับการ
ฝึกอบรมมีความรู้     
ความเข้าใจ มีคุณธรรม 
จริยธรรม ตระหนัก และ
มีจิตส านักในการ
ปฏิบัติงานให้เกิด
ประโยชน์สูงสุดแก่
องค์กรและประชาชน   
ในพ้ืนที่ 
 

ผู้เข้ารับการ
อบรม สามารถ
น าความรู้จาก
การฝึกอบรมมา
ปฏิบัติงานได้  
 
 

200,000 200,000 7-8 ธ.ค. 2566      36. นายด ารงค์  แซ่ลิ้ม     
พนักงานขับรถยนต์ 
37. นายวรพัชร  อุ่นคงทอง  
พนักงานขับรถยนต์ 
38. นางสาววริศรา วุฒิพงษ์
ผู้ช่วยนักวิชาการประชาสัมพันธ์ 
39. นางสาวปภาดา  นาคกุล
ผู้ช่วยนักวิเคราะห์นโยบายฯ 
40. นางสาวพิณสุวรรณ  สุวรรณศักดิ์   
ผู้ช่วยนักจัดการงานทะเบียนฯ 
41. นางจันทนา  ประมูล  
ผู้ดูแลเด็ก  
42. นางสาววิชยา  ชูศรี     
ผู้ช่วยนักทรัพฯ 
43. นางทิพวัลย์  วิเชียร     
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 
44. นายดนัย  อิสสระทะ    
ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า 
45. นายขวัญชัย  เฮนะเกษตร            
ผู้ช่วยนายช่างโยธา 
46. นายดิเรก  มธุระเมธาวี            
พนักงานขับรถยนต์  



ล าดับ โครงการหรือกิจกรรม 
(1) 

วัตถุประสงค์ของ
โครงการ 

(2) 

ผลการ
ด าเนินการของ
โครงการหรือ

กิจกรรม 
(3) 

งบประมาณ 
(4) 

ระยะเวลาในการ
ด าเนินโครงการหรือ

กิจกรรม 
(5) 

ผู้เข้าร่วมโครงการหรือกิจกรรม 
(6) 

งบประมาณ 
ที่มีส าหรับ

จัดสรร
หลักสูตรนี้ 

งบประมาณ 
ที่ใช้ 

ในหลักสูตรนี้ 

1 
(ต่อ) 

โครงการฝึกอบรมเชิง
ปฏิบัติการหลักการปฏิบัติ
ราชการและเสริมสร้าง
คุณธรรม จริยธรรม ส าหรับ
คณะผู้บริหาร สมาชิกสภา
เทศบาล พนักงานเทศบาล
และพนักงานจ้างเทศบาล
ต าบลเคียนซา ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567 

 

เพ่ือให้ผู้เข้ารับการ
ฝึกอบรมมีความรู้     
ความเข้าใจ มีคุณธรรม 
จริยธรรม ตระหนัก และ
มีจิตส านักในการ
ปฏิบัติงานให้เกิด
ประโยชน์สูงสุดแก่
องค์กรและประชาชน   
ในพ้ืนที่ 
 

ผู้เข้ารับการ
อบรม สามารถ
น าความรู้จาก
การฝึกอบรมมา
ปฏิบัติงานได้  
 
 

200,000 200,000 7-8 ธ.ค. 2566      47. นายศุภชัย  สุดใหม่                
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 
48. นายทองค า  ทุมวงษ์             
พนักงานผลิตน้ าประปา 

49. นางจิรนันท์  จัตุมิตร 

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินฯ 

50. นางสาวจันทร์จิรา  สวัสดิ์รักษา  

คนงาน 

51. นางสาวเกศกานดา  สมัพันธ์ 

คนสวน 

52. นางสาวสโรชา  แซ่บ่าง  
คนงาน 

53. นางสาวนุจภรณ์  เพชรหตี  
คนสวน 

54. นายกิตติศักดิ์  มลิวัล  
คนงานดับเพลิง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

ล าดับ โครงการหรือกิจกรรม 
(1) 

วัตถุประสงค์ของ
โครงการ 

(2) 

ผลการ
ด าเนินการของ
โครงการหรือ

กิจกรรม 
(3) 

งบประมาณ 
(4) 

ระยะเวลาในการ
ด าเนินโครงการหรือ

กิจกรรม 
(5) 

ผู้เข้าร่วมโครงการหรือกิจกรรม 
(6) 

งบประมาณ 
ที่มีส าหรับ

จัดสรร
หลักสูตรนี้ 

งบประมาณ 
ที่ใช้ 

ในหลักสูตรนี้ 

2 โครงการฝึกอบรม        
“การพัฒนานักกฎหมาย
ท้องถิ่น”รุ่นที่ 23 

 
 

เพ่ือให้ผู้เข้ารับการ
ฝึกอบรมมีความรู้     
ความเชี่ยวชาญในด้าน
กฎหมายหลักและ
กฎหมายรองที่องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นต้อง
ถือปฏิบัติ 
 

ผู้เข้ารับการ
อบรม สามารถ
น าความรู้จาก
การฝึกอบรมมา
ปฏิบัติงานได้  
 
 

38,000 38,000 - ช่วงที่ 1 : 5-24 
พ.ย. 2566 
- ช่วงที่ 2 : 3-19 
ม.ค. 2567 
 

นายกฤษฎา  บุญปก  นิติกร 
 

3 โครงการฝึกอบรม “การ
พัฒนาศักยภาพและเตรียม
ความพร้อมการบริหารงาน
สวัสดิการสังคมตาม
ระเบยีบใหม่และการบูรณา
การฐานข้อมูลสวัสดิการ
สังคมด้านผู้สูงอายุ คน
พิการและผู้ป่วยเอดส์ 
 

เพ่ือให้ผู้เข้ารับการ
ฝึกอบรมมีความรู้     
ความเข้าใจเกี่ยวกับข้อ
กฎหมาย ประกาศ
หลักเกณฑ์ การ
บริหารงานสวัสดิการ
สังคมตามระเบียบใหม่
และการบูรณาการ
ฐานข้อมูลสวัสดิการ
สังคมด้านผู้สูงอายุ  
คนพิการและผู้ป่วยเอดส์
ให้มีประสิทธิภาพ 
 

ผู้เข้ารับการ
อบรม สามารถ
น าความรู้จาก
การฝึกอบรมมา
ปฏิบัติงานได้  
 

4,500 4,500 5-7 ม.ค. 2567 นางสาวเจตนาถ  แซ่เจี่ย 
นักพัฒนาชุมชน 



ล าดับ โครงการหรือกิจกรรม 
 
 

(1) 

วัตถุประสงค์ของ
โครงการ 

(2) 

ผลการ
ด าเนินการของ
โครงการหรือ

กิจกรรม 
(3) 

งบประมาณ 
(4) 

ระยะเวลาในการ
ด าเนินโครงการหรือ

กิจกรรม 
(5) 

ผู้เข้าร่วมโครงการหรือกิจกรรม 
(6) 

งบประมาณ 
ที่มีส าหรับ

จัดสรร
หลักสูตรนี้ 

งบประมาณ 
ที่ใช้ 

ในหลักสูตรนี้ 

4 ความรู้งานประกันสังคมแก่
นายจ้างและผู้ประกันตน 

เพ่ือให้ผู้เข้ารับการ
ฝึกอบรมมีความรู้     
ความเข้าใจเกี่ยวกับแนว
ปฏิบัติ และสิทธิ
ประโยชน์ต่างๆ เกี่ยวกับ
งานประกันสังคมแก่
นายจ้างและผู้ประกันตน 
 

ผู้เข้ารับการ
อบรม สามารถ
น าความรู้จาก
การฝึกอบรมมา
ปฏิบัติงานได้  
 

- - 20 มี.ค. 2567 นางสาวหทัยชนก  ขุนชัย 
เจ้าพนักงานธุรการ 

5 โครงการฝึกอบรมเชิง
ปฏิบัติการ การจัดท าแผนที่
ภาษี (LTAX GIS) และการ
ปรับปรุงข้อมูลตามมาตรา 
10 แห่ง พ.ร.บ. ภาษีท่ีดิน
และสิ่งปลูกสร้าง พ.ศ. 
2562 เพ่ือรองรับการใช้
งานในระบบบูรณาการ
ทะเบียนทรัพย์สินของกรม
ทีด่ินและกรมธนารักษ์ 

เพ่ือให้ผู้เข้ารับการ
ฝึกอบรมมีความรู้     
ความเข้าใจเกี่ยวกับการ
จัดท าแผนที่ภาษี (LTAX 
GIS) และการปรับปรุง
ข้อมูลที่ดินและสิ่งปลูก
สร้าง เพ่ือรองรับการใช้
งานในระบบบูรณาการ
ทะเบียนทรัพย์สินของ
กรมท่ีดินและกรมธนา
รักษ์ที่พัฒนาขึ้น 

ผู้เข้ารับการ
อบรม สามารถ
น าความรู้จาก
การฝึกอบรมมา
ปฏิบัติงานได้  
 

4,800 4,800 14-17 ก.ค. 2567 นางจรีพร  อิสสระทะ 
เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 

 
 
 



ล าดับ โครงการหรือกิจกรรม 
 
 

(1) 

วัตถุประสงค์ของ
โครงการ 

(2) 

ผลการ
ด าเนินการของ
โครงการหรือ

กิจกรรม 
(3) 

งบประมาณ 
(4) 

ระยะเวลาในการ
ด าเนินโครงการหรือ

กิจกรรม 
(5) 

ผู้เข้าร่วมโครงการหรือกิจกรรม 
(6) 

งบประมาณ 
ที่มีส าหรับ

จัดสรร
หลักสูตรนี้ 

งบประมาณ 
ที่ใช้ 

ในหลักสูตรนี้ 

6 โครงการฝึกอบรม
ปฏิบัติการ การจัดท า
งบประมาณรายจ่าย
ประจ าปี พ.ศ. 2568 ตาม
รูปแบบจ าแนกงบประมาณ 
(ฉบับใหม่) ภายใต้แนวทาง
การใช้จ่ายเงินเพ่ือรองรับ
การบริหารงบประมาณ
รายจ่ายประจ าปี พ.ศ. 
2568 

เพ่ือให้ผู้เข้ารับการ
ฝึกอบรมมีความรู้     
ความเข้าใจเกี่ยวกับการ
จัดท างบประมาณ
รายจ่ายประจ าปี พ.ศ. 
2568 ภายใต้แนวทาง
การใช้จ่ายเงินเพ่ือ
รองรับการบริหาร
งบประมาณรายจ่าย
ประจ าปี พ.ศ. 2568 
 

ผู้เข้ารับการ
อบรม สามารถ
น าความรู้จาก
การฝึกอบรมมา
ปฏิบัติงานได้  
 

9,800 9,800 12-14 ก.ค. 2567 1. นางสาวขนิษฐา  มีเพียร
หัวหน้าส านักปลัดเทศบาล 
2. นางสาวกนกวรรณ  รักสวัสดิ์ 
นักวิเคราะห์ฯ 

7 โครงการฝึกอบรม การเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติ
หน้าที่ของสมาชิกสภา
ท้องถิ่นและผู้บริหาร
ท้องถิ่น การเสนอญัตติขอ
เปิดอภิปรายและการ
บริหารงบประมาณ การ
โอน เปลี่ยนแปลง การใช้
จ่ายเงินสะสมฯ 

เพ่ือให้ผู้เข้ารับการ
ฝึกอบรมมีความรู้     
ความเข้าใจเกี่ยวกับ
อ านาจหน้าที่ขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น
ตามกฎหมายจัดตั้งและ
กฎหมายที่เกี่ยวข้อง 
 

ผู้เข้ารับการ
อบรม สามารถ
น าความรู้จาก
การฝึกอบรมมา
ปฏิบัติงานได้  
 

8,600 8,600 16-18 ก.ค. 2567 1. นายวีรวัฒน ์ เมืองน้อย  
ปลัดเทศบาลฯ 
2. นายสุวิทย์  จีนพัฒน์            
รองปลัดเทศบาล 

 
 



ล าดับ โครงการหรือกิจกรรม 
 
 

(1) 

วัตถุประสงค์ของ
โครงการ 

(2) 

ผลการ
ด าเนินการของ
โครงการหรือ

กิจกรรม 
(3) 

งบประมาณ 
(4) 

ระยะเวลาในการ
ด าเนินโครงการหรือ

กิจกรรม 
(5) 

ผู้เข้าร่วมโครงการหรือกิจกรรม 
(6) 

งบประมาณ 
ที่มีส าหรับ

จัดสรร
หลักสูตรนี้ 

งบประมาณ 
ที่ใช้ 

ในหลักสูตรนี้ 

8 โครงการฝึกอบรมเพ่ิม
ประสิทธิภาพการ
ปฏิบัติงานข้าราชการและ
พนักงานส่วนท้องถิ่น 

เพ่ือให้ผู้เข้ารับการ
ฝึกอบรมมีความรู้     
ความเข้าใจใน
หลักเกณฑแ์ละเงื่อนไข
ต่างๆ ที่เก่ียวกับงาน
บริหารงานบุคคลที่มีการ
เปลี่ยนแปลงใหม่ 
 

ผู้เข้ารับการ
อบรม สามารถ
น าความรู้จาก
การฝึกอบรมมา
ปฏิบัติงานได้  
 

4,500 4,500 23-25 ส.ค. 2567 นางวิไลภรณ์  บุญรอดรักษ์     
นักทรัพยากรบุคคล 
 

9 โครงการฝึกอบรมเชิง
ปฏิบัติการ “เตรียมปิด
บัญชีขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น ด้วยระบบ     
e-LASS ตามรูปแบบการ
น าเสนอรานงานการเงิน
ของหน่วยงานของรัฐ (ฉบับ
แก้ไขเพ่ิมเติม พ.ศ. 2566) 
การถ่ายโอนข้อมูลเข้าสู่
ระบบบัญชีคอมพิวเตอร์
ขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น (New e-LASS     
ในปีงบประมาณ 2568” 

เพ่ือให้ผู้เข้ารับการ
ฝึกอบรมมีความรู้     
ความเข้าใจแนวทางการ
บันทึกบัญชี และการ
จัดท ารายงานการเงิน
ตามมาตรฐานการบัญชี
ภาครัฐและนโยบายการ
บัญชีให้เป็นไปด้วยความ
ถูกต้อง มีประสิทธิภาพ 
 

ผู้เข้ารับการ
อบรม สามารถ
น าความรู้จาก
การฝึกอบรมมา
ปฏิบัติงานได้  
 

9,800 9,800 9-11 ส.ค. 2567 1. นางจรีพร  อิสสระทะ 
เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 
2. นางสาวยุพาพร  ชุมแป้น        
เจ้าพนักงานการเงินฯ 

 
 



ล าดับ โครงการหรือกิจกรรม 
 
 

(1) 

วัตถุประสงค์ของ
โครงการ 

(2) 

ผลการ
ด าเนินการของ
โครงการหรือ

กิจกรรม 
(3) 

งบประมาณ 
(4) 

ระยะเวลาในการ
ด าเนินโครงการหรือ

กิจกรรม 
(5) 

ผู้เข้าร่วมโครงการหรือกิจกรรม 
(6) 

งบประมาณ 
ที่มีส าหรับ

จัดสรร
หลักสูตรนี้ 

งบประมาณ 
ที่ใช้ 

ในหลักสูตรนี้ 

10 โครงการฝึกอบรมซ้อม
ความเข้าใจการปฏิบัติงาน
ในระบบ New GFMIS 
Thai ส าหรับเทศบาลต าบล 
เพ่ือรองรับการเป็นหน่วย
รับงบประมาณใน
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

เพ่ือให้ผู้เข้ารับการ
ฝึกอบรมมีความรู้     
ความเข้าใจเกี่ยวกับ
ระบบในข้ันตอนการ
ปฏิบัติงาน วิธีการบันทึก
ข้อมูล พร้อมด้วยวิธีการ
เรียกรายงานเพ่ือใช้
ตรวจสอบการปฏิบัติงาน 
 

ผู้เข้ารับการ
อบรม สามารถ
น าความรู้จาก
การฝึกอบรมมา
ปฏิบัติงานได้  
 

- - 2-3 ก.ย. 2567 1. นางสาวยุพาพร  ชุมแป้น        
เจ้าพนักงานการเงินฯ 
2. นางทิพวัลย์  วิเชียร        
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บฯ 

 
 

 จ านวนสถิติผู้เข้ารับการอบรม 1 คนอย่างน้อย 1 ครั้งหรือ 1 หลักสูตร 
47 คน 

จากจ านวนกรอบอัตราก าลัง  52 อัตรา   
 

47 x 100/ 52 = 90.38 

 (6) คิดเป็นร้อยละ 90.38 

 
 
 
 
 



สรุปสถิติจ านวนผู้เข้ารับการอบรมตามสายงาน  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

 

ประเภทต าแหน่ง บริหารท้องถิ่น 
อ านวยการ

ท้องถิ่น 
วิชาการ ทั่วไป ครู พนักงานจ้าง รวม 

จ านวน 
 

2 3 8 6 9 19 47 

 
 

(5) ข้อมูลสถิตติามกรอบอตัราก าลัง 3 ปี ระหว่างปี พ.ศ. 2567 – 2569 ตามประเภทต าแหน่ง 
จ าแนกตามส่วนราชการ      
 

ส่วนราชการ งาน 
จ านวนพนักงาน (อัตราที่มี) 

พนักงาน พ.ภารกิจ พ.ทั่วไป 

เทศบาลต าบลเคียนซา 
ปลัดเทศบาล 1 - - 
รองปลัดเทศบาล 1 - - 

ส านักปลัดเทศบาล 
 

หัวหน้าส านักปลัดเทศบาล 1 - - 
งานวิเคราะห์นโยบายและแผน 1 1 - 
งานนิติการและการพาณิชย์ 1 - - 
งานการเจ้าหน้าที่ 1 1 - 
งานทะเบียนราษฎร 1 1 - 
งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 13 1 - 
งานสวัสดิการสังคม 1 - - 
งานบริหารงานทั่วไป 1 2 1 
งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 1 2 3 
งานการประชาสัมพันธ์ - 1 - 

 



 
จ าแนกตามส่วนราชการ (ต่อ)    

 

ส่วนราชการ งาน 
จ านวนพนักงาน (อัตราที่มี) 

พนักงาน พ.ภารกิจ พ.ทั่วไป 

กองคลัง  
  
 

ผู้อ านวยการกองคลัง 1 - - 
งานพัสดุและทรัพย์สิน 1 - - 
งานการเงินและบัญชี 1 - 1 
งานพัฒนารายได้ 1 1 - 
งานแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน - - - 

กองช่าง 
 
 

ผู้อ านวยการกองช่าง  1 - - 
งานวิศวกรรมโยธา 1 1 - 
งานสาธารณูปโภค 2 2 1 

กองสาธารณสุข 
และสิ่งแวดล้อม 

 

ผู้อ านวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 1 - - 
งานบริการสาธารณสุข 1 1 1 
งานควบคุมและจัดการคุณภาพสิ่งแวดล้อม - 1 - 

กองการประปา 
 

ผู้อ านวยการกองการประปา 1 - - 
งานผลิต 1 1 - 
งานการเงินและบัญชี - 1 - 

หน่วยตรวจสอบภายใน งานตรวจสอบภายใน 1 - - 
รวม 36 17 7 

 
 
 
 
 
 



 
จ านวนบุคลากร จ าแนกตามประเภทต าแหน่ง 
 

ประเภทต าแหน่ง บริหารท้องถิ่น อ านวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป พนักงานจ้าง รวม 

จ านวน 
 

2 6 21 7 24 60 

 

(7) ปัญหา/อุปสรรค  
  1. กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม และกองการประปา เทศบาลต าบลเคียนซา เป็นสายงานเฉพาะต้องใช้ผู้ที่มีประสบการณ์มาบรรจุแต่งตั้ง แต่ต าแหน่ง   
ที่ว่าง ไม่มีคนโอนมา ซึ่งสร้างปัญหาอยู่ไม่น้อยในการบริหารงานภายในกอง ประกอบกับที่แล้วมาเทศบาลต าบลเคียนซาร้องขอให้กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น 
สอบแข่งขันในต าแหน่งที่ว่าง แต่ไม่มีผู้สอบผ่าน หรือมีแต่ไม่เพียงพอ ส าหรับการร้องขอของท้องถิ่นทั่วประเทศ จึงท าให้ อปท. เกิดปัญหาในการต้องการคนในการ
แต่งตั้งดังกล่าว 
 2. พนักงานเทศบาลบรรจุใหม่ โอนย้าย กลับภูมิล าเนา เมื่อบรรจุแต่งตั้งครบ 2 ปี ตามเงื่อนไข การโอน หรือการย้าย ท าให้ขาดแคลนคนท างาน 
 

(8) ข้อเสนอแนะ 
1. เทศบาลต าบลเคียนซา ประกาศรับโอน หรือย้าย ทั้งข้าราชการ พนักงานส่วนท้องถิ่น เพื่อบรรจุแต่งตั้ง เพ่ือให้ได้มาซึ่งผู้มีคุณสมบัติ และในระหว่างการ

สรรหา แต่งตั้งให้คนที่มีความรู้ความสามารถ เพ่ือรักษาการในต าแหน่งหรือรักษาราชการแทนไปพลางก่อน เพ่ือแก้ไขปัญหาคนขาดแคลนในขณะนี้ 
2. กรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น ควรด าเนินการสรรหาต าแหน่งที่ขาดแคลนโดยเร่งด่วน เพ่ือให้ได้คนมาท างานในต าแหน่งดังกล่าว 
3. หลักเกณฑ์และเงื่อนไขในการสอบคัดเลือกในต าแหน่ง ที่ขาดแคลนควรมีความยืดหยุ่นหรือคัดเลือกกรณีพิเศษเพ่ือให้ได้คนมาท างานดังกล่าว 
4. หลักเกณฑ์การโอน ควรก าหนดระยะเวลา ให้นานกว่า 2 ปี เพ่ือให้ อปท. มีคนปฏิบัติงาน 

 

   
   ผู้รายงาน ................................... ............................... 

       (นางวิไลภรณ์  บุญรอดรักษ์) 
                     นักทรัพยากรบุคคลช านาญการ  

 
 

            ผู้บังคับบัญชา ...................................................................  
        (นางสาวขนิษฐา  มีเพียร)   

                                     หัวหน้าส านักปลัดเทศบาล 


